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El presente informe se hace con el fin cumplir con una de las obligaciones estatutarias para la
organizacion, pero también con el animo de compartir con la Asamblea y con otros actores
estratégicos los avances que el Fondo Emerger ha tenido en este segundo afio de vida.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 'Y ADMINISTRATIVA

Afinales de marzo de 2021 se renové el registro mercantil, se hizo la solicitud de ingreso al Régimen
Tributario Especial para las ESAL en Colombia ante la DIAN, y presentamos la declaracion de renta
2020 cumpliendo con los procedimientos legales obligatorios para las ESAL en el pais.

También se adelanto el registro oficial ante la Secretaria Juridica de la Alcaldia de Bogot3, para dar
tramite al registro obligatorio ante entidades de control. Finalmente, la oficina designada como
entidad de control del Fondo Emerger es la Secretaria de Ambiente de Bogotd SDA.

Desafortunadamente, en el mes de julio se recibié la decisiéon de la DIAN negando el ingreso del
Fondo Emerger en el Régimen Tributario Especial, por razones de procedimiento y de fondo
relativos a algunos temas en los estatutos especialmente referidos a la distribucion de excedentes.
Ante dicha decisidon, presentamos un recurso de reposicion argumentado, el dia 10 de agosto. En
dicho recurso exponiamos nuestras diferencias en la interpretacién del contenido de los estatutos
y mostrdbamos las inconsistencias de forma que argumentaba la DIAN.

Dicho recurso de reposicidn fue resuelto por la DIAN negandolo, aunque aceptan algunos de los
argumentos expuestos por nosotros, se mantienen en que no se adjuntaron documentos clave
como el balance firmado. Lo que no tiene sustento.

Ante dicha decisidn, realizamos una Asamblea Extraordinaria y se presenté de nuevo la solicitud de
inclusion en el RTE. Finalmente, la DIAN respondié la solicitud el pasado 4 de noviembre,
concediendo el acceso del Fondo Emerger al RTE.

Se realizé el tramite completo del registro del Fondo Emerger ante System for Award Management
(SAM).



EMERGER

Fondo Socioambiental

El Consejo Deliberativo se ha reunido regularmente y ha tomado las decisiones necesarias para la
operacion del Fondo y el cumplimiento de su mision. Entre otras decisiones, el Comité Deliberativo
definid la politica de habeas data para la organizacién y tomd decisiones sobre los proyectos.

La Asamblea se reunié ordinariamente y extraordinariamente como ya se mencioné.

Un asunto pendiente es la convocatoria de un Consejo Consultivo que incluird a miembros de
organizaciones de base del movimiento ambiental de Colombia, de organizaciones nacionales y
locales, asi como de regiones y grupos poblacionales diversos, para brindar orientacién sobre los
objetivos y la direccion estratégica del Fondo.

COMUNICACIONES ESTRATEGICAS

Tenemos una imagen que se estd usando en las distintas redes sociales, en los documentos que
emitimos, incluso en la nueva plataforma Fondos del Sur que es una expresién internacional.

Se elabord el manual de imagen para que su uso sea homogéneo. Ahora también podemos hacer el
registro de marca, si se toma esa decision.

A partir del disefio de la pagina web se desarrollaron las fanpage en redes sociales Instagram,
Facebook y LinkedIn.
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Proyectos Donaciones Convocatorias
Aqui puede conocer acerca de los proyectos que Su aporte nos da la posibilidad de apoyar mas Es posible que su idea cumpla los requisitos de
estan activos proyectos nuestras convocatorias

Nuestro objeto

Fomentamos el conocimiento, la gestion y la conservacion ambiental.
Ayudamos a que nuestros programas sean autosostenibles

Promovemos programas en cualquier parte de nuestro pais pues
creemos la capacidad de las personas locales.

Financiamos programas o proyectos ambientales que son
desarrollados por organizaciones comunitarias.

LOS FONDOS DEL SUR

@EMERGER

El Fondo Emerger se enmarca en el
movimiento que se ha venido
denominando la filantropra
comunitaria. en la plataforma Fondos
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La pagina se ha venido consolidando con nueva informacion, soporta los requerimientos de la DIAN
sobre transparencia y se va consolidando como centro de informacién de la organizacidn.

También se viene trabajando en las redes sociales. Aunque su desarrollo sera parte del informe del
préximo semestre, presentamos algunos avances actualmente:

En Facebook

https://www.facebook.com/EmergerSocioambiental
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Nuestro objeto es fomentar el conocimiento, la gestion, la conservacién ambiental y
la sustentabilidad en Colombia
emerger.org
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Se realizd una segunda llamada a subdonaciones en la que se recibieron 21 propuestas y se
financiaron 12. Esta convocatoria a proyectos se llevé a cabo en el mes de junio con aplazamiento
de cierre en julio 5. La convocatoria se enfocd en temas de seguridad y soberania alimentaria dada
la demanda alta que el tema habia generado en la convocatoria anterior. Se recibieron 22
propuestas de diferentes partes del pais. 10 fueron calificados para financiacion, dos quedaron
condicionados esperando la disponibilidad de recursos y ocho fueron negados. En total, los 22
proyectos solicitaban $433,095.548 y ofrecian una contrapartida de $290.550.774.

Los proyectos aprobados en las dos convocatorias ofrecen una contrapartida de COP$244.416.701
que equivales al 58% de los recursos aportados por el Fondo que alcanzan los COP418.701.000 en
21 propuestas de acuerdo con el cuadro siguiente:
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$ 20.000.000 | $ 4.623.000 |OSF Llegar al mercado con un producto orgénico |Asociacién de mujeres Fortalecimiento del sistema Fortalecer los procesos de organizacion, Seguridady |Post pandemia Cabrera Cundinamarca
quegarantice atodos nuestrosclientesuna |productorasy productivo en Organicampo  |producciény comercializacion de las soberania
sanaalimentacién através del consumo de comercializadoras de hortalizas organicas en laZona de Reserva alimentaria
hortalizas frescas favoreciendo el hortalizas Campesina de Cabrera, a partir dela
mejoramiento nutricional de nuestros capacitacion eimplementacion de técnicas de
consumidoresy asi contribuir a unavida mas mejoramiento agroecoldgico delas 10
saludable con la consolidacién del unidades productivas de las asociadas de
empoderamiento del trabajo de la mujer Organicampo de |a Vereda Santa Marta del
campesina. municipio de cabrera, con énfasis en el
$  19.996.000 | $ 28.094.000 |IAF Mejorar la calidad devidadelasasociadasy |Asociacion de Mujeres Establecimiento de huertas Fortalecer la seguridad y soberania Seguridady  |Post pandemia Jerusalem Cundinamarca
demds personas que se derivan de cada una Rurales Semillas de Pazde integrales paralaseguridady |alimentariademujeresruralesdela soberania
delas familias que hacen partedela Jerusalén Cundinamarca - soberania alimentaria de asociaciéon ASOSEMILLAS através dela alimentaria
asociacion de mujeres rurales semillas de paz |ASOSEMILLAS mujeresruralesdela siembra productos de sanos, frescos, variados
del municipio deJerusalén en el fomento de asociacion ASOSEMILLAS en huertasintegrales
actividades enfocadas al sector rural de
caracter social y humanitario; es decir la
prioridad del desarrollo del ser humano
generando practicas que consoliden una
corrientevivencial de pensamiento solidario,
critico, creativo y emprendedor para
alcanzar el desarrollo y la paz del municipio.
$ 20.000.000 | $ 10.000.000 |IAF ASPROFAC tiene como misién, promover y Asociacion de Productoras Propuesta de producciénde [Contribuir al mejoramiento delaeconomia Seguridady |Post pandemia Dagua Valle del Cauca
liderar: procesos sociales familiares y deFlores ExéticasLluviade |alimentosalternativosy familiar y regional del fortalecimiento delas |soberania
comunitarios; la produccién agroecoldgica; |Anturios—ASPROFAC - balanceados con recursos unidades productivas de especies menoresa |alimentaria
esquemas de encadenamiento productivo; localesy disponibles, para pequefia escala mediante la disminucién de
desarrollo einvestigacion de las especies menores, en |a costos de produccidn con el procesamiento
actividades agropecuariasy modelos de vereda El Chilcal, de alimentos balanceados con recursos
economia solidaria. corregimiento El Limonar, localesy bajo pardmetros de produccion
municipio de Dagua, Valledel |agroecolégica.
Cauca, Colombia
$ 18.950.000 | $ 17.500.000 |IAF Desarrollar procesos comunitariosy Fundacién Semillasdevida |Fortalecimiento delas fortalecer las unidades productivas familiares |Seguridady |Post pandemia Riosucio Caldas
organizativos mediante procedimientos unidades productivas agroecoldgicas delosintegrantes dela soberania
diferenciales que contribuyan al familiares fundacion semillas de vida del territorio alimentaria
fortalecimiento cultural, alaarmonia Ancestral indigena de San Lorenzo.
integral y el cuidado del ecosistema.
$ 20.000.000 | $ 18.600.000 |OSF Generar iniciativas asociativas que permitan |Asociacién de p doresy |Granjaagr logicay Impl ar un sistema agroecolégico Seguridady |Post pandemia Chimichagua Cesar
que las familias asociadas puedan gestionary |agricultores del comunitaria de La Mata sostenibley colectivo que fortalezca la soberania
agenciar acciones einiciativas que corregimiento de La Mata, seguridad y soberania alimentaria, asi como la |alimentaria

contribuyan al bienestar comunitario, esto
teniendo en cuenta que somos comunidades
rurales de pescadores artesanales y
agricultores con altos indices de pobrezay
necesidades basicas insatisfechas.

Chimichagua (Cesar).

comercializacién de productos organicos por
parte de las familias vinculadas al proceso.
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S S ! Como organizacién leapostamosala Colectivo ambiental Maloka de Alimentos Fortalecer espacios de encuentro Seguridady  |Post pandemia Cumaral Meta
aperturade espacios que permitan Kambires — Casa Raizal comunitario alrededor del alimento, el artey |[soberania
reconstruiry tejer formas distintas de Cumaral la educacién ambiental agroecoldgicaen el alimentaria
relacionamiento antelavida, en el que se municipio de Cumaral que favorezcan la
restablezcan las balanzas de poder y se autonomia alimentaria, el cuidado del
generen procesos de intercambio que no territorio, la participacién de nifios(as) y el
sigan degradando nuestros territorios. dialogo de saberes a través del desarrollo dela

Feria Agroalimentaria, la Escuela Permanente
en Agroecologiay la Bioescuela Semillas del
Territorio.

$ $ Es una entidad sin animo delucro Asociacién Comunitaria Monte Eutimia: propuestade |Fortalecer el proceso/espacio de Monte Seguridady |Post pandemia Guasca Cundinamarca
constituida poriniciativa de jévenes de los Fortaleza de la Montafia rebrote biocultural para Eutimia como una propuesta derebrote soberania
paramos de lazona central de Colombiay fortalecer los sistemas biocultural para los sistemas campesinos alimentaria
quetiene como objeto social: “La agroalimentarios campesinos |agroalimentarios, a través de acciones de
proteccién, aprovechamiento sostenibley en Guasca. propagacion, didspora e incidencia politicay
sustentable delos territorios en Colombia cultural; para hacer frente a procesos de
mediante laincidencia en el ordenamiento gentrificacion rural en Guasca, Cundinamarca
del territorio, la participacién en la en un contexto de crisis social y sanitaria por
construccién delos planes de desarrollo de lacoviD 19
lasadministraciones municipales, en el
desarrollo sostenible de la organizacion
social, cultural, econémica, politicay
espiritual de las comunidades; a partir dela
recuperacion y fortalecimiento de la
memoria, identidad y la culturadelos
territorios ancestrales; a través de procesos
deinvestigacion social, cultural-ancestral,
ambiental y econémica que permitan la
consolidacién de procesos comunitariosy la
generacion de espacios de encuentroy
dialogo, que apunten ala proteccién y
cuidado de LAVIDA, en todas sus
manifestaciones, al mejoramiento dela
calidad devidadesusintegrantesy la
consolidacion de una sociedad democratica,
participativa, equitativa, autogestionante,
auto sostenible einteresada por la

$ $ ! Histéricamente la organizacion hatenido ASOCIACION GUARDIANES DE |DISENO Y MONTAJE DE UN Disefio y montaje de un vivero comunitario Seguridady |Post pandemia Simiti Bolivar
como uno delos principales objetivos el LA CIENAGA AGUDESIM VIVERO CON ESPECIES con especies nativas para la restauracion soberania
bienestar social de todas las familias que NATIVAS PARA LA ecolégicadeun dreapilotoenlaciénagayla |alimentaria

circunda en lacomunidad como ademés esta
al alcance de lavanguardia de seguir
desarrollando iniciativas que conlleven al
desarrollo de las comunidades de pescadores
al igual que ambientalistas.

RESTAURACION DE UN AREA
PILOTO Y LA SOSTENIBILIDAD
ECONOMICADELOS
MIEMBROS DE LA ASOCIACION
GUARDIANES DE LA CIENAGA
AGUDESIM DE SIMITI SUR DE
BOLIVAR

sostenibilidad econdmica de los miembros de
la asociacién guardianes de la Ciénaga
AGUDESIM de Simiti Sur de Bolivar
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$ 19.981.000| S 8.650.000 (OSF contribuir de manera permanente al ASOCIACION DE PESCADORES [PATIOS PRODUCTIVOS Y Contribuir al sostenimiento alimentarioyel [Seguridady |Post pandemia Chimichagua Cesar
desarrollo social y econdmico sosteniblede |ARTESANALES DEL RESTAURACION DE UVITADE |cuidado del ambiente con la participacion de [soberania
lacomunidad de pescadoresy liderar el CORREGIMIENTO DE LATA lacomunidad integral de dltimo caso, alimentaria
progreso de ordenamiento delasindustria ULTIMO CASO MUNICIPIO DE mediante el montaje de huertas caseras, la
pesqueray acuicola, combatiendo la pesca CHIMICHAGUA CESAR manipulacién adecuada de residuos sdlido y
ilegal y promoviendo la sostenibilidad, la ASOPESARUCA lareforestacion de un drea delaorilladel
innovacion, lacienciay la proteccion del complejo Cenagoso de zapatosa con plantas
medio ambiente nativas aprovechables como lo es el corozo,
$ 20.000.000 | $ 13.100.000 (IAF Lainiciativa ahorro etno-comunitario: Iniciativa Ahorro Etno- Sistemas Agroecoldgicos Fortalecer las iniciativas colectivas de Seguridady  |Post pandemia Buenos Aires Cauca
desarrollo y oportunidad, tiene como comunitario: Desarrollo y Familiares y Comunitarios produccién de alimentos sanosy de alta soberania
misién: Que familias afro del Norte del Cauca |Oportunidad Para Responder ala Crisis calidad, delas Mujeres afrodescendientesen |alimentaria
posicionen experiencias de ahorro Ambiental y Alimentaria en La |el municipio de Buenos Aires, como
comunitarioy siembra agroecoldgicas, Balsa, Municipio de Buenos alternativa comunitaria que ayuda a mitigar
logrando sistemas etno-econémicos sélidos, Aires—Cauca” losimpactos en materia de soberania
que les permita el disfrute de nuevas alimentaria, causados por el
oportunidades deinversiony el desarrollo desabastecimiento y el alza generalizadas en
colectivo sostenido. productos de consumo bésico para familias
$ 20.000.000 | $ 6.600.000 |IAF Somos una cooperativa con enfoque Cooperativa Multiactiva Piloto de comercializacién de |Comercializar productos agroecoldgicosque [Seguridady |Post pandemia Natagaima Tolima
empresarial que busca satisfacer las COOSAVIUNIDOS alimentos de origen potencien laeconomiaindigenay campesina |soberania
necesidades de los natagaimunos por medio agroecoldgico dirigido a en el municipio de Natagaima Tolima, alimentaria
delaproduccion agroecolégica, artesanal y mercados solidariosy alcanzando precios justos para el productor y
comercializacién de productos, contando sectores popularesdela consumidor disminuyendo |a cadena de
con 6ptima calidad; fomentando las ciudad de Bogotd intermediaci6n para alcanzar el buen vivir de
vocaciones empresarialesy una culturadel las comunidades campesinas e indigenas del
buen vivir, generando a su vez un desarrollo territorio y compradores en las ciudades.
econémico, social y cultural de los asociados
y lacomunidad del municipio de Natagaima.
$  19.999.000 | $ 13.483.196 (IAF El Colectivo Afro Femenino “Vengaquesise  [COLECTIVO AFRO FEMENINO |Mujeres Afrodescendientes Fomentar el trabajo colaborativo familiar Seguridady  |Post pandemia Guachené Cauca
puede” tiene como misién visibilizar el papel |VENGA QUE SI SE PUEDE Contribuyendo ala Soberania [paralaimplementacion deun proceso de soberania
delas mujeres en la construccion de tejido alimentaria Fortaleciendo los |produccién de hortalizas organicas que alimentaria

social, mediante acciones que conlleven al
conocimiento, empoderamiento y
fortalecimiento delas capacidadesy
habilidades de las mujeres para trasformar
susvidasy entorno material y social.
También, se asume el compromiso
indelegable de construir una sociedad mas
iusta, democraticay de paz.

Patios Productivosen el
Norte Del Cauca.

aporten alasoberania alimentariaen las
familias destinatarias, fortaleciendo los
vinculos afectivos con el entorno,
reinventandose la vida familiar, la reconexion
ancestral con la naturaleza como practicas de
armonizacion
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La llamada de junio de 2021 se realizé usando como base procedimental el ACUERDO 002 - MAYO
DE 2021 PROCEDIMIENTOS Y CRITERIOS PARA LA SELECCION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS que
es la dltima versién luego de la primera experiencia del afio anterior. Y se desarrollé un nuevo
instrumento: la convocatoria que es el documento que se distribuye a través de la red de contactos
y que es discutida y aprobada en reunién del Comité Deliberativo. Aunque su revision no muestra
inconvenientes, es muy temprano para poder evaluar estos dos instrumentos.

Para la convocatoria a subdonaciones este afio se implementd un proceso de evaluacién externa
con la participacién de cinco personas, tres profesionales senior y dos juniors, seleccionados de la
red de contactos del Fondo. Este ejercicio es interesante porque permite revisar la manera como
otras personas interpretan los criterios de calificacidon definidos y los aplican en la practica. Implicé
el desarrollo de términos de referencia.

Para la primera convocatoria de 2021 se mejord el convenio con base en los conceptos emitidos por
Milena Orjuela de Valencia y Falla, generados a partir de la consulta que hicimos para poder entregar
las subdonaciones a organizaciones que no estan en el Régimen Tributario Especial. El convenio
version 5.0 tiene una mayor precision en las obligaciones de las partes y se incluyd una autorizacion
de Habeas Data para poder hacer la consulta en bases de datos. Se han desarrollado tablas en Excel
para el seguimiento de los proyectos, desde el momento en que se reciben hasta la autorizacién de
desembolso, reportando cada paso de manera sintética. Esta es la base para el desarrollo del
programa o sistema propio de control que se desarrollara en 2022.

A finales del afio se lanzd la segunda convocatoria de proyectos, pero para el cierre del informe no
se alcanza a reportar resultados.

En cuento al disefio de un sistema de monitoreo evaluacién, seleccidn y seguimiento de iniciativas
a financiarse disefiaron y enviaron, a las organizaciones beneficiarias, los instrumentos de
seguimiento y reporte financiero, sin embargo, a la fecha de corte no se habian recibido los informes
de los proyectos, solamente uno.

La novedad en esta ocasidn es el proceso de evaluacidon externa que identifica claramente las
propuestas mejor calificadas y ahorra tiempo en el momento de decisién del Comité Deliberativo.
Aunque pretendiamos reducir el tiempo entre la apertura de la convocatoria y el momento de inicio
de los proyectos, esto no se pudo dar. 8 de los 12 proyectos provienen de organizaciones que no
estan registradas en el RTE de la DIAN y esto generd un proceso de consulta con distintos actores.
Por una parte, consultamos con administradores y contadores de las organizaciones subdonatarias
para ver como han llevado los procesos de impuestos en los afos anteriores. Esto nos permitié
conocer la realidad local de como se comportan las organizaciones, pero también evidenciar la
debilidad institucional de muchas de ellas, algunas de las cuales no tienen una contabilidad, entre
otras falencias. También realizamos la consulta con Valencia y Falla que conceptuia que es posible
hacer los apoyos, que no se debe realizar la retencion en la fuente y que depende de como registren
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el ingreso las organizaciones no deberian pagar impuestos de renta sobre el valor de loas
subdonaciones. En esta consulta se generan los cambios mds importantes en el formato de
convenio. Esto generd el retraso principal en el proceso administrativo final para la firma de los
convenios y las autorizaciones para los desembolsos.

MOVIMIENTO FILANTROPIA COMUNITARIA

En la Plataforma de Fondos del Sur se realizaron varias actividades. En mayo 5 se realizé el taller
virtual organizado por CASA sobre la produccion de conocimientos a partir del monitoreo vy
validacién de pequefios apoyos, mostrando la experiencia de CASA en ese sentido. En agosto 31 se
realizé una reunién de coordinacién de los Fondos para definir una estrategia conjunta para la
busqueda de recursos, a partir de una primera aproximacion a la Fundacion Ford. Este proceso no
ha avanzado mas alla de un cruce de correos con los cooperantes.

Fondos del Sur se lanzé en un webinar en Diciembre con la participacion de mds de 120 personas
de diversos paises. Es interesante ver la participacion alta de cooperantes internacionales que
comienzan a escuchar sobre el fondo.

Durante el mes de Septiembre participamos en el Gran Circuito por el desarrollo auténomo vy
sostenible en Colombia “Fundaciones Territoriales”, organizado por Azai consultores y Evaluar
Consultores. Luego de la primera etapa el Fondo Emerger se vincula como organizacién de apoyo
en el proceso.

JUAN CAMILO MIRA SANCHEZ
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